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NESIiBE AYDIN EGiTiM KURUMLARI
MESLEKI GELiSIM POLITIKASI

MADDE 1- Amag

(1) Bu politikanin amaci, Nesibe Aydin Egitim Kurumlarinda galigsan tiim personelin mesleki
ogrenme ve gelisim siireclerini diizenlemek ve desteklemektir. Ayrica Cambridge IGCSE ve
Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IBDP) gibi uluslararast programlarda gorev alan
personel i¢in bu politika; IB felsefesi, IB 6grenen profili 6zellikleri, 6gretme ve 6grenme
yaklagimlari, is birligine dayali planlama, 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari ile programin
etkili sekilde uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesi ile uyumlu siirekli mesleki 6grenmeyi

saglamay1 amaglamaktadir.
MADDE 2- Kapsam

(1) Bu politika, Nesibe Aydin Egitim Kurumlarinda ¢alisan tim personelin mesleki gelisim
siireclerini kapsar. Uluslararasi programlar baglaminda ise bu politika 6zellikle okul
yoneticileri, program koordinatoérleri, DP ders 6gretmenleri, TOK/CAS/EE gorev sahipleri,
kiitiiphaneciler, psikolojik danigmanlar, 6grenme destek personeli ve IB Diploma Programinin
uygulanmasina, degerlendirilmesine, desteklenmesine ve siirekli gelistirilmesine katk1

saglayan idari personel i¢in gegerlidir.
MADDE 3- Dayanak

(1) Bu politika, Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet i¢i Egitim Y&netmeligi, Nesibe Aydin Egitim
Kurumlari Is Seyahati Politikasi ve Nesibe Aydm Ogretmen Performans Politikas: esas
alinarak hazirlanmigtir. Uluslararasi programlarda gorev alan personel i¢in ayrica Uluslararasi
Bakalorya kurulusunun belge ve uygulamalar1 da dikkate alinmistir. Bunlar arasinda
Programme standards and practices (2014), Diploma Programme: From principles into
practice, ilgili IB ders rehberleri ve Diploma Programme Assessment Procedures yer

almaktadir.
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MADDE 4- Tanimlar
(1) Bu Politikada;

a) Kurum: Nesibe Aydin Egitim Kurumlarini,

b) Birim: Kuruma bagli anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, liseler ve sanat akademilerini,

c¢) Birim Yoneticileri: Kuruma bagli anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve akademilerin
miidiirlerini,

d) Mesleki Gelisim Birimi: Kurum biinyesinde calisan personelin mesleki gelisimini
izlemek, planlamak, koordine etmek, kayit altina almak ve desteklemekten sorumlu birimi,

e) Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri: Personelin mesleki ve bireysel gelisimini desteklemek
amacityla diizenlenen kurslar, seminerler, calistaylar, konferanslar, webinarlar, toplantilar veya
benzeri 6grenme faaliyetlerini,

f) Personel: Nesibe Aydin Egitim Kurumlarinda gérev yapan yoneticiler, uzmanlar,
ogretmenler, psikolojik danismanlar, kiitiiphaneciler, koordinatorler, idari personel ve diger
calisanlari,

g) Portal: Nesibe Aydin Egitim Kurumlarina ait 6grenci ve ¢alisan bilgilerinin saklandig1 ve
yonetildigi elektronik ortama,

h) IB Tarafindan Taninan Mesleki Gelisim: Uluslararas: Bakalorya tarafindan resm1 olarak
sunulan, desteklenen veya taninan ¢alistaylar, webinarlar, konferanslar, ¢evrim i¢i kurslar,
liderlik etkinlikleri ve programla ilgili mesleki 6grenme faaliyetlerini,

i) Is Birligine Dayah Planlama ve Yansitma: Ogretmenlerin, koordinatérlerin ve ilgili
personelin program uygulamasini giiclendirmek ve okul genelinde tutarlilig1 artirmak
amaciyla miifredat uygulamasi, degerlendirme uygulamalari, 6grenci 6grenmesi, DP ¢ekirdek
bilesenleri ve 6gretim uygulamalarini diizenli ve sistematik sekilde degerlendirdigi
profesyonel diyalog siire¢lerini,

j) Yeni Ogretmenler Icin Uyum Siireci: Yeni atanan personelin okulun egitim felsefesi,
kurumsal beklentileri, ilgili okul politikalar1, miifredat planlama siiregleri ve gerekli
durumlarda Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programinin felsefesi, gereklilikleri ve uygulama
beklentileri hakkinda bilgilendirildigi yapilandirilmis oryantasyon siirecini,

k) Role Ozgii Mesleki Gelisim: Program koordinatorleri, ders 6gretmenleri, TOK
ogretmenleri, CAS koordinatorleri, EE danigmanlari, kiitiiphaneciler, psikolojik danigmanlar,

okul yoneticileri ve program uygulamasini destekleyen diger personelin sorumluluklarina
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gore planlanan mesleki 6grenmeyi,

1) Resmi IB Yayinlar ve Dijital Platformlar: Yetkili okul personelinin giincel program
gerekliliklerine, 6gretim ve degerlendirme rehberlerine, mesleki 6grenme materyallerine ve
uygulama giincellemelerine eristigi resmi IB yayinlarini, rehberlerini, dijital ortamlarini ve
cevrim i¢i kaynaklarini,

m) Programa iliskin Toplant1 Yapilari: IB Diploma Programinin planlanmasini,
uygulanmasini, degerlendirilmesini, iletisimini ve siirekli gelistirilmesini destekleyen okulun
belirlenmis toplant1 yapilaridir. Bunlar arasinda Planlama Toplantisi, Fizibilite Calismas1
Toplantisi, Kiitiiphane Toplantisi, Dikey ve Yatay Is Birligi Toplantisi, Yonetim Kurulu
Toplantisi, Veli Toplantis1, Ogrenci Toplantis1 ve Ogrenci Degerlendirme Kurulu Toplantist

yer alir.
MADDE 5- Rehber ilkeler

(1) Nesibe Aydin Egitim Kurumlarinda ytiriitiilen mesleki gelisim stirecleri asagidaki ilkeler

dogrultusunda yiirtitiiliir:

a) Personel ile Mesleki Gelisim Birimi arasinda giiven, gizlilik, profesyonellik ve karsilikli
saygt ilkelerine uyulmasi,

b) Tiim personele mesleki gelisim firsatlarina adil ve esit erisim saglanmasi,

¢) Hizmet i¢i egitim programlarinin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesinin saglanmasi,
d) Siirekli mesleki 6grenmenin kurumsal gelisimin ve egitim kalitesinin ayrilmaz bir pargasi
olarak desteklenmesi,

e) Egitim faaliyetlerinin ytiriitiildiigii ortamlarin 6grenmeye uygun, diizenli ve egitim
gerekliliklerine uygun sekilde donatilmis olmasinin saglanmasi,

f) Mesleki gelisim siirecinde personelin hem mesleki hem de kisisel gelisimini desteklemek
amaciyla geri bildirim saglanmasi,

g) Mesleki gelisim ¢aligsmalariin egitim ihtiyag analizleri, kurumsal 6ncelikler ve personelin
gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanmasi,

h) Uluslararas1 programlarin, 6zellikle Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programinin (IBDP),
hedefe yonelik ve ilgili mesleki 6grenme faaliyetleriyle desteklenmesi ve siirekli
gelistirilmesi,

i) Mesleki 6grenmenin IB felsefesini, uluslararasi bakis agisini, IB Ogrenen Profili
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ozelliklerini ve 6gretme-06grenme yaklasimlarini yansitmasinin tesvik edilmesi,

J) Mesleki gelisimin yalnizca bireysel gelisimi degil; ayn1 zamanda program biitiinliigiinii,
okul genelinde is birligine dayali gelisimi ve pedagojik tutarliligi desteklemesi gerektiginin
kabul edilmesi,

k) Mesleki gelisim ihtiyaclarinin koordinatdrler, 6gretmenler, psikolojik danismanlar,
kiitiiphaneciler, okul yoneticileri ve destek personeli dahil olmak iizere personelin rol ve
sorumluluklaria gore belirlenmesi,

1) Is birligine dayal1 yansitma, akran 6grenmesi ve iyi uygulamalarin paylasiminim okul
temelli mesleki gelisimin temel unsurlari olarak tesvik edilmesi,

m) Ol¢me ve degerlendirme, akademik diiriistliik, kapsayicilik, dil gelisimi, dgrenci iyi olusu
ve okul politikalariin etkili uygulanmasina iligskin mesleki 6grenmenin desteklenmesi,

n) Ogretme, dgrenme, liderlik ve program uygulamalarinda siirekli yansitma, yenilik ve

gelisim kiiltiiriiniin tesvik edilmesi.
MADDE 6- Mesleki Gelisim Siireclerinin Degerlendirme Zamam

(1) Personelin mesleki gelisim siireclerinin degerlendirme donemi, Agustos ayinin iigiincii
haftasinda baslayan yillik hizmet i¢i egitim donemi ile baglar ve bir sonraki yilin Eyliil ayinin
ikinci haftasinda sona eren hizmet i¢i egitim déneminin sonuna kadar akademik y1l boyunca

devam eder.

(2) Uluslararas1 programlarda gorev alan personel i¢cin mesleki gelisim planlamasi ve
degerlendirmesi; program uygulama ihtiyaglari, giincellenen IB gereklilikleri, is birligine
dayal1 planlama kayitlar1, ders gozlemleri, 6z degerlendirme ¢aligmalari, performans
degerlendirme sonuglar1 ve okul gelisim 6ncelikleri dogrultusunda akademik y1l boyunca

siirekli olarak yiiritiiliir.

(3) IB Diploma Programi i¢in bu degerlendirme siirecinde, mesleki 6grenme 6nceliklerinin,
uygulama ihtiyac¢larinin ve program gelistirme alanlarinin belirlenmesine katki saglayan

programla iliskili toplant1 yapilarinin sonuglart da dikkate alinabilir.

(4) Degerlendirme stirecinin sonuglari, bu Politikaya ekli formlar ve kayitlar araciligiyla

belgelendirilebilir. Bunlar arasinda Ders Gézlem Formu (Ek 1), Oz Degerlendirme Formu (Ek
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2), Performans Degerlendirme Raporu (Ek 3), Egitim Ihtiya¢ Analizi Formu (Ek 4) ve Egitim
Degerlendirme Formu (Ek 5) yer almaktadir.

MADDE 7- Mesleki Gelisimin Degerlendirilmesi

(1) Idari personelin mesleki gelisim ve egitim ihtiyac analizleri; bagli olduklari birim
yoneticileri tarafindan birebir gorlismeler, degerlendirme formlari, gézlemler ve raporlar

aracilifiyla yapilir.

(2) Ogretmen performans gozlem siireci Ekim ayinda baslar. Hangi 6gretmenin kim
tarafindan ve ne zaman gozlemlenecegi Akademik Direktdrliik tarafindan planlanir. Gézlem
degerlendirmeleri gozlem siiresi i¢erisinde portala girilir. G6zlem sonuglarina gore kisa veya

uzun vadeli geri bildirim saglanir.

(3) Ogretmen gelisiminin izlenmesi ve egitim ihtiyac analizleri birka¢ asamada

gerceklestirilir:

a) Ders Gozlem Formu (Ek 1): Iki farkli yénetici her 6gretmenin dersine gézlemci olarak
girer ve degerlendirmelerini Ders Gdzlem Formu araciligiyla kaydeder. Iki gézlemcinin
yorum ve degerlendirmeleri birlikte ele alinarak giiclii yonler, gelisim alanlar1 ve olasi

mesleki gelisim oncelikleri belirlenir.

b) Oz Degerlendirme Formu (Ek 2): Dersi gézlemlenen dgretmene ders sonrasinda geri
bildirim verilir ve Oz Degerlendirme Formunu doldurmasi istenir. Bu form, dersin 6gretmenin
kendi bakis acisindan degerlendirilmesini kaydetmek, yansitmayi tesvik etmek ve mesleki

ogrenme ihtiyaclarinin belirlenmesini desteklemek amaciyla kullanilir.

c¢) Performans Degerlendirme Raporu (Ek 3): Her yil sonunda gerceklestirilen Insan
Kaynaklar1 performans toplantisinda Performans Degerlendirme Raporu Iinsan Kaynaklar
Birimine sunulur. Bu rapor, genel mesleki sorumluluklarin, gérev performansinin, kurumsal

katkinin ve bir sonraki donem igin gelisim Onceliklerinin degerlendirilmesinde kullanilir.

d) Egitim Thtiya¢ Analizi Formu (Ek 4): Y1llik hizmet i¢i egitim donemi igin 6gretmenler
Egitim Thtiya¢ Analizi Formunu sinif toplantilari, ziimre toplantilar1 veya diger belirlenmis

mesleki degerlendirme oturumlari sirasinda doldurur. Bu form, personelin 6nceliklerini, rol ile




‘ : Nesibe Aydin

-T Gaziantep Okullan

iliskili gelisim ihtiyaglarini, tercih edilen egitim formatlarini ve programla iligkili egitim

gereksinimlerini belirlemek amaciyla kullanilir.

e) Egitim Degerlendirme Formu (Ek 5): Her mesleki gelisim etkinliginden sonra
katilimcilar hem egitmeni hem de egitim icerigini degerlendirmek amaciyla Egitim
Degerlendirme Formunu doldurur. Bu formlar, egitim faaliyetlerinin ve saglayicilarinin
uygunlugunu, kalitesini, mesleki degerini ve gelecekteki faydasini1 degerlendirmek i¢in

kullanilir.

(4) Uluslararas1 programlarda gorev alan personel i¢cin mesleki gelisim ihtiyac¢lar1 ayrica
program uygulama degerlendirmeleri, is birligine dayali planlama kayitlari, ders
rehberlerindeki glincellemeler, politika uygulama ihtiyaglari, yetkilendirme veya
degerlendirme gereklilikleri ve program koordinatorii, ders 6gretmeni, TOK 6gretmeni, CAS
koordinatorii, EE danismani, kiitiiphaneci, psikolojik danisman, okul yoneticileri ve destek
personeli gibi belirli rollerin sorumluluklar1 dogrultusunda belirlenir. Bu ihtiyaglar ayrica

okulun programla iligkili toplant1 yapilarinin sonuglarindan da beslenebilir.

(5) Okul; IB ile ilgili egitim ihtiyaglari, tamamlanan atdlye ¢caligmalari, sertifikalar, is birligine
dayal1 planlama toplantilari, egitim yansimalari ve gelecekteki egitim dnceliklerine iligskin
kayitlar tutar. Bu kayitlar hem bireysel mesleki gelisimi hem de programin biitiinsel

gelisimini desteklemek amaciyla kullanilir.

(6) Bu maddede belirtilen formlar, bu Politikanin Ekler boliimiinde yer almakta olup; ders
gozlemi, 6z degerlendirme, performans incelemesi, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
egitim sonrasi degerlendirme siire¢lerinin tutarl ve sistematik sekilde belgelendirilmesi i¢in

kullanilmaktadir.
MADDE 8 - Uygulama

(1) Kurum, yillik hizmet i¢i egitim donemini Agustos ayinin ii¢lincii haftasinda baslayacak ve

Eyliil ayinin ikinci haftasina kadar devam edecek sekilde planlar.

(2) Yillik mesleki gelisim programi; kurumsal dncelikler, okul gelisim ihtiyaglar1 ve okulda

uygulanan egitim programlarinin gereklilikleri dogrultusunda hazirlanir.
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(3) Bu planlama siirecinde, kurumsal dncelikleri, personelin gelisim ihtiyaglarini ve
programla iligkili egitim alanlarini belirlemek amaciyla Performans Degerlendirme Raporu

(Ek 3) ve Egitim Ihtiya¢ Analizi Formu (Ek 4) araciligiyla elde edilen veriler dikkate alinir.

(4) IB Diploma Programi kapsaminda yillik mesleki gelisim planlamasi ayrica okulun
olusturdugu planlama ve degerlendirme yapilarinin sonuglarina dayanir. Bunlar arasinda
Planlama Toplantisi, Fizibilite Calismasi Toplantisi ve Kiitiiphane Toplantisi yer alir. Bu
toplantilar; program hazirligi, yetkilendirme siireci, altyapi, insan kaynagi, biitce, miifredat
planlamasi, politika gelistirme siiregleri ile kiitliphane ve arastirma kaynaklari ihtiyaglarinin

degerlendirilmesi yoluyla mesleki 6grenme Onceliklerinin belirlenmesine katki saglar.

(5) Bu planlama siireci kapsaminda okul koordinasyon ekibi, IB Diploma Programinin etkili
uygulanmasi ve stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli, zorunlu veya oncelikli goriilen mesleki gelisim

faaliyetlerini belirler ve yillik programa dahil eder.

(6) Bu faaliyetler; IB felsefesi, program uygulamasi, ders bazli ihtiyaclar, dlgme ve
degerlendirme uygulamalari, akademik diiriistliik, is birligine dayali planlama, DP Core
bilesenleri, giincellenmis IB gereklilikleri, arastirma becerileri, kiitiiphane kullanim1 ve

program kalitesi ile stirekliligi icin gerekli diger alanlara yonelik egitimleri icerebilir.

(7) Okul tarafindan planlanan egitim faaliyetlerine ek olarak 6gretmenler bireysel mesleki

gelisim taleplerini portal {izerinden iletir.

(8) Gerekli goriildiigiinde bu talepler; Ders Gézlem Formu (Ek 1), Oz Degerlendirme Formu
(Ek 2), Performans Degerlendirme Raporu (Ek 3) ve Egitim Ihtiya¢ Analizi Formu (Ek 4)

aracilifiyla elde edilen bilgiler dogrultusunda desteklenebilir.

(9) Portal iizerinden iletilen tiim talepler; 6gretmenin rolii, brangi, program sorumluluklari,
kurumsal oncelikler, egitim degeri, biitce ve genel uygunluk agisindan incelenir ve

degerlendirilir.

(10) Yillik programa IB ile ilgili zorunlu veya gerekli mesleki gelisim faaliyetlerinin dahil
edilmesinden sonra 6gretmenler tarafindan yapilan diger talepler de uygunluk ve

uygulanabilirlik agisindan bireysel olarak degerlendirilir.
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(11) Mesleki gelisim talepleri; 6gretim kalitesine, program uygulamasina, 6grenci
ogrenmesine, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina, kapsayiciliga, politika uygulamalarina

veya personelin mesleki sorumluluklarina agik bir katki sagladiginda onaylanabilir.

(12) Personelin mesleki rolii, okul 6ncelikleri veya program ihtiyaglari ile yeterli diizeyde

iliskili olmayan talepler ertelenebilir, revize edilebilir veya onaylanmayabilir.

(13) Onaylanan egitimin seyahat gerektirmesi durumunda s Seyahati Politikasi hiikiimleri

uygulanir.

(14) Onaylanan mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personelden, portal {izerinden ilgili
degerlendirme siireclerini tamamlamasi, katilim belgelerini veya sertifikalarini yiiklemesi ve

uygun durumlarda edindikleri temel 6grenmeleri meslektaglariyla paylasmasi beklenir.

(15) Egitim faaliyetlerinin etkisi ve kalitesi Egitim Degerlendirme Formu (Ek 5)

aracilifiyla kayit altina alinir.

(16) Ders gozlemi, 6z degerlendirme veya performans incelemesi sonucunda mesleki gelisim
ihtiyact tespit edildiginde okul; Ders Gézlem Formu (Ek 1), Oz Degerlendirme Formu (Ek 2)
ve Performans Degerlendirme Raporu (Ek 3) dogrultusunda hedefe yonelik destek, egitim,

kogluk, mentorluk veya is birligine dayali takip ¢aligmalar1 6nceliklendirebilir.

(17) Egitime katilan kisi, katilim durumunun takip edilmesinden ve katilim veya sertifika

belgesinin portala yiiklenmesinden sorumludur.

(18) Katilim kayitlar1 tamamlanmamais veya sertifikalar1 portala yiiklenmemis personelin yeni

egitim talepleri, onceki siire¢ tamamlanincaya kadar onaylanmayabilir.
MADDE 9 — Ozel Proje Talepleri

(1) Kurum tarafindan hazirlanan yillik mesleki gelisim programi disinda egitim almak isteyen
veya kurum i¢inde kullanilabilecek 6zel projeler gelistirmek isteyen personel, talebini ayrintili

olarak acgiklayan yazili bir dilek¢eyi oncelikle birim ydneticisine sunar.
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(2) Dilekgede; proje veya egitimin amaci, siiresi, katilimeilari, is birligi yapilacak kisiler veya
kurumlar, tahmini maliyet, beklenen ¢iktilar ve bu ¢iktinin kurum i¢inde nerede ve nasil

kullanilacagina iliskin agiklamalar yer alir.

(3) Gerekli goriildiigiinde talep; Egitim Ihtiya¢ Analizi Formu (Ek 4), ders gézlem bulgulari,
0z degerlendirme kayitlar1 veya okul gelisimine iliskin diger belgelenmis ihtiyaglarla da

desteklenebilir.

(4) Uluslararas1 programlar kapsaminda 6zel proje talepleri; program gelistirme, ders
uygulamalari, is birligine dayali planlama, politika uygulamalari, 6grenci destek siirecleri,
Ol¢me ve degerlendirme hazirliklari, yetkilendirme ve degerlendirme siiregleri, aragtirma
gelistirme, kiitliphane kaynaklarinin gelistirilmesi veya 6gretme ve 6grenme kalitesini

giiclendiren yenilik¢i uygulamalar agisindan da degerlendirilebilir.

(5) Uygun goriildiigii durumlarda bu talepler, okulun programla iliskili toplant1 yapilarinin
sonuglarindan da beslenebilir. Ozellikle program dncelikleri, kaynak ihtiyaglari, stratejik
uygulamalar veya okul genelindeki gelisim alanlari ile iligkili durumlarda bu toplantilarin

ciktilar1 dikkate alinabilir.
(6) Birim yoneticisinin onayindan sonra talep Genel Miidiiriin onayina sunulur.

(7) Ozel proje taleplerinin onay1; kurumsal éncelikler, egitim degeri, biitce ve gerekli

goriildiigiinde program gereklilikleri ¢cergevesinde degerlendirilir.
MADDE 10 - IB Mesleki Gelisimi

(1) Okul, Uluslararas1 Bakalorya felsefesi, Programme Standards and Practices ve

Approaches to Teaching and Learning ile uyumlu siirekli mesleki gelisimi destekler.
(2) IB programlariyla ilgili mesleki gelisim faaliyetleri asagidakileri i¢erebilir:

* IB atolye calismalarina katilim
« IB Ogretme ve Ogrenme Yaklagimlar1 (ATL) iizerine egitimler
* IB 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 ve kriter temelli degerlendirme iizerine egitimler

* CAS, Extended Essay ve Theory of Knowledge gibi IB ¢ekirdek bilesenlerine yonelik atlye




‘ : Nesibe Aydin

-T Gaziantep Okullan

calismalari

* Program uygulama toplantilar1 ve is birligine dayali planlama oturumlari

* Koordinatorler, okul yoneticileri, kiitiiphaneciler, psikolojik danigmanlar ve destek
personeline yonelik rol temelli egitimler

* Resmi IB yayinlarinin, dijital platformlarinin ve mesleki 6grenme kaynaklarinin kullanimi

(3) Okul; programin uygulanmasinin énemli agamalarinda, 6zellikle yetkilendirme ve

degerlendirme siireglerinde, IB mesleki gelisim beklentilerine uygunlugu saglar.

(4) Diploma Programinda yeni goreve baglayan 6gretmenlerin, programdaki ilk yillarinda
verdikleri dersler veya yiiriittiikleri ¢ekirdek bilesenlerle ilgili baglangic mesleki gelisim

egitimlerine katilmalar1 beklenir.

(5) Okul; programin siirdiiriilebilirligi ve giincellenen program gerekliliklerinin karsilanmasi
amaciyla, her DP ders alaninda en az bir 6gretmenin ve ayrica TOK dgretmeninin, CAS
koordinatdriiniin ve DP koordinatoriiniin ilgili IB tarafindan taninan mesleki gelisim

programlarina katilmasini onceliklendirir.
Is Birligine Dayali Planlama ve Yansitma

(6) Uluslararas1 programlarda gorev alan 6gretmenler, okulda haftada bir kez gerceklestirilen
Dikey ve Yatay Is Birligi Toplantilar araciligiyla diizenli ve yapilandirilmas is birligine

dayali planlama ve yansitma ¢aligmalarina katilirlar.

(7) Bu toplantilar Lise Miidiirii / IB DP Koordinatorii tarafindan koordine edilir ve
genellikle IGCSE & CAS Koordinatorii, Extended Essay Koordinatorii ve IB DP
o6gretmenlerinin katilimiyla gergeklestirilir. Gerekli goriilen durumlarda toplantilara
psikolojik damisman, kiitiiphaneci, TOK koordinatorii ve ilgili ders 6gretmenleri gibi ek

personelin katilimi da saglanabilir.

(8) Dikey ve Yatay Is Birligi Toplantilarinin amaci, IB Diploma Programinin uygulanmasi
siirecinde dersler ve sinif seviyeleri arasinda biitiinliik, is birligi ve siirekliligi
saglamaktir. Bu toplantilar miifredat uyumunu, 6lgme ve degerlendirme koordinasyonunu,
disiplinler aras1 diyalogu ve program genelinde IB beklentilerinin tutarl sekilde

uygulanmasini destekler.
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(9) Dikey ve Yatay Is Birligi Toplantilarinda ele alman tipik giindem maddeleri sunlar1 igerir:
IB DP miifredatinin gdzden gecirilmesi, IB tarafindan 6nerilen kaynak ve ders kitaplarinin
degerlendirilmesi ve se¢imi, program genel planinin ve uygulama takviminin incelenmesi,
dikey miifredat haritalama ¢aligmalari, yatay miifredat baglantilarinin kurulmasz,

Olcme ve degerlendirme planlamasinin is birligi i¢inde yapilmasi ve IB kriterleri ile
uyumunun saglanmasi, IB Ogrenen Profili zelliklerinin iiniteler icinde nasil entegre
edildigine iliskin yansitma ¢alismalar1, kapsayicilik ve dil destegine yonelik stratejiler,

TOK, CAS ve Extended Essay bilesenleri i¢in entegrasyon firsatlari,

planlama ve dokiimantasyon i¢cin ManageBac gibi dijital platformlarin kullanima,

toplant1 tutanaklarinin ve takip edilecek eylemlerin kayit altina alinmasi.

(10) Okul, is birligine dayali planlama ve yansitma i¢in diizenli ve ayrilmis zaman saglar. Bu
toplantilarin kayitlari, programin gelisimini, siirekliligini ve 6gretme, 6grenme ve 6lgme-

degerlendirme uygulamalarindaki tutarlilig1 gésteren kanitlar olarak saklanir.

(11) Bu kanitlar; toplant1 glindemleri, toplant: tutanaklari, paylasilan planlama belgeleri,
alan kararlar ve eylem maddeleri, uygulama notlar1 ve gerekli durumlarda mesleki gelisim

siireclerinden dogan yansitma veya takip kayitlarini igerebilir.
Yeni Ogretmenler i¢cin Uyum Siireci

(12) Uluslararas1 programlarda gérev yapan yeni atanan gretmenler asagidaki unsurlari

iceren bir oryantasyon ve uyum programina katilir:

« IB felsefesi ve IB Ogrenen Profilinin tanitilmasi

* Program yapis1 ve 6lgme-degerlendirme ilkeleri

» Olgme-degerlendirme, akademik diiriistliik, kapsayicilik ve dil ile ilgili okul politikalart
 Miifredat planlamasina iliskin beklentiler

« Tlgili ders rehberleri ve program belgeleri

* Resmi IB yaymlarmin, dijital platformlarin ve okul 6grenme sistemlerinin kullanimi1

(13) Yeni personelin uyum siireci ayrica 6gretmenlerin programi en basindan itibaren tutarl
sekilde uygulayabilmeleri i¢in giincel IB yayinlari ve program beklentileriyle

tamistirllmasini da igerir.
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Yeni Ogretmenler i¢cin Uyum Siireci

(12) Uluslararas1 programlarda gérev yapan yeni atanan 6gretmenler asagidaki unsurlari

iceren bir oryantasyon ve uyum programina katilir:

« IB felsefesi ve IB Ogrenen Profilinin tanitilmasi

* Program yapis1 ve 6lgme-degerlendirme ilkeleri

» Olgme-degerlendirme, akademik diiriistliik, kapsayicilik ve dil ile ilgili okul politikalart
 Miifredat planlamasina iliskin beklentiler

« Tlgili ders rehberleri ve program belgeleri

* Resmi IB yaymlariin, dijital platformlarin ve okul 6grenme sistemlerinin kullanimi1

(13) Yeni personelin uyum siireci ayrica 6gretmenlerin programi en basindan itibaren tutarl
sekilde uygulayabilmeleri i¢in giincel IB yayinlar1 ve program beklentileriyle

tamistirllmasini da igerir.
Liderlik Gelisimi

(14) Program koordinatorleri ve okul yoneticileri; pedagojik liderligi gii¢lendirmek, program
uygulamasini izlemeyi desteklemek, 6gretmenlerin mesleki gelisimini yonlendirmek ve
politika-uygulama-IB beklentileri arasindaki uyumu saglamak amaciyla IB tarafindan
onaylanmis liderlik atdlyelerine ve mesleki 6grenme etkinliklerine katilmalari icin tesvik

edilir ve desteklenir.

(15) Program koordinatorleri ve okul yoneticileri ayrica okulun olusturdugu toplanti yapilar
aracilifiyla pedagojik ve stratejik liderliklerini gii¢lendirir. Bunlar arasinda Planlama
Toplantisi, Fizibilite Calismasi Toplantisi, Yonetim Kurulu Toplantisi ve Kiitiiphane
Toplantis1 yer alir. Bu toplantilar araciligiyla yoneticiler program gelisimini, politika
uyumunu, insan kaynagi planlamasini, biit¢ceyi, kaynak dagilimini, kiitliphane gelisimini ve
uzun vadeli uygulama 6nceliklerini gozden gegirerek alinan kararlarin IB beklentileri ve okul

hedefleri ile uyumlu kalmasini saglar.
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Mesleki Ogrenmenin Paylasiimasi

(16) Kurum disindaki mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personelden, edindikleri temel
ogrenmeleri kurum i¢i atélye ¢calismalar, ziimre toplantilary, Planlama Toplantilar,
Dikey ve Yatay Is Birligi Toplantilar1 veya kisa yazih yansitma raporlan araciliiyla

meslektaslariyla paylagmalar1 beklenir.

(17) Uygun goriildiigii durumlarda sinif i¢i uygulamay1 ve program genelinde 6grenmeyi
desteklemek amaciyla takip goriismeleri, kocluk veya akran destegi gibi siirecler
uygulanabilir. Bu takip siirecleri is birligine dayah toplanti tutanaklari, paylasilan

planlama notlar1 veya uygulama yansitma kayitlari araciligiyla belgelendirilebilir.
Diger Politikalarla fliski

(18) Diploma Programinda gérev alan personelin mesleki gelisim planlamasi; okulun Ol¢gme
ve Degerlendirme Politikasi, Akademik Diiriistliik Politikasi, Kapsayicilik Politikasi ve
Dil Politikasi ile birlikte uygulanir. Egitim oncelikleri; bu politikalarin uygulanmasi, gézden
gecirilmesi veya izlenmesi siireclerinden ve program gelistirme siire¢leri kapsaminda

belirlenen ihtiyaglardan dogabilir.
Uygulama Kanitlar

(19) Uygulamaya iliskin kanitlar; IB atolye kayitlar: ve sertifikalari, oryantasyon
kayitlary, is birligine dayah planlama toplanti giindemleri ve tutanaklari, mesleki
ogrenme paylasim kayitlari, yillik egitim ihtiyac analizleri, role 6zgii egitimlere iliskin i¢
denetim kayitlari, okul i¢i ve dis1 mesleki gelisim faaliyetlerine ait arsiv belgeleri ve bu

Politikanin Ekler boéliimiinde yer alan ilgili formlari icerebilir.

(20) Uygulama kanitlar1 ayrica okulun programla iliskili toplant1 yapilarina ait kayitlar1 da
icerebilir. Bu toplantilar mesleki 6grenmeye, program koordinasyonuna, politika uyumuna,
ogrenci destek siireglerine ve IB Diploma Programinin siirekli gelisimine katki sagladiginda

kanit olarak kullanilabilir.

(21) Veli toplantilari, 6grenci toplantilar: ve 6grenci degerlendirme kurulu toplantilar:

da program iletisimi, 6grenci destek siirecleri, 6l¢me-degerlendirme anlayisi, IB Ogrenen
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Profili gelisimi ve program genelinde akademik ve rehberlik siire¢lerinin koordinasyonu
konularinda 6gretmenlerin yansitma yapmasina katki saglayarak mesleki gelisime dolayl

olarak katkida bulunabilir.

(22) Gerekli goriildiigiinde okul, Egitim Ihtiya¢c Analizi Formu (Ek 4) ve Egitim
Degerlendirme Formu (Ek 5) araciligiyla IB ile ilgili mesleki gelisim planlamasinin

etkililigini, uygunlugunu ve siirekliligini gézden gegirebilir.
Son Hiikiimler
MADDE 11 - Yiiriirlik

(1) Bu Politika, Nesibe Aydin Egitim Kurumlar1 Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanip okul

portalinda yayimlandigi giin yiirtirliige girer.

(2) Politika; Yonetim Kurulu, birim yoneticileri, Mesleki Gelisim Birimi ve ilgili kurum

liderleri tarafindan her y1l gézden gegirilir.

(3) Uluslararas1 programlar kapsaminda yapilan gézden gecirme siirecinde ayrica programin
uygulama ihtiyagclari, giincel IB gereklilikleri, mesleki gelisim siireclerinden elde edilen
kanitlar, bu Politikaya ekli kayit ve formlar ile gerekli durumlarda okulun programla iliskili

toplant1 yapilarindan elde edilen belgelenmis sonuclar da dikkate alinir.
MADDE 12 — Uygulama

(1) Bu Politika hiikiimleri, Nesibe Aydin Egitim Kurumlar1 adina Genel Miidiirliik tarafindan

yiiriitiilir.

(2) Mesleki Gelisim Birimi, birim yoOneticileri, program koordinatdrleri ve ilgili okul
yoneticileri; bu Politikada belirtilen mesleki gelisim siireclerinin uygulanmasini desteklemek,

izlemek, belgelendirmek ve takip etmekten sorumludur.

(3) Bu Politikaya ekli Ekler, uygulama ¢ercevesinin bir pargasini olusturur ve belgelendirme,
yansitma, degerlendirme, planlama ve gézden gecirme siireglerinde destekleyici araglar olarak

kullanilir.
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(4) Is birligine dayali planlama, program degerlendirmesi ve diger programla iliskili toplant:
yapilarindan elde edilen kayitlar da uygulama, siireklilik ve kalite glivencesine iliskin

destekleyici kanitlar olarak kullanilabilir.
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Ek 1 — Ders Gozlem Formu

NESIBE AYDIN EGIiTiM KURUMLARI
MESLEKI GELiSiM POLITIKASI
DERS GOZLEM FORMU

A. Genel Bilgiler ve Ders Baglam

Ogretmenin Adi Soyadu:
Unite / Konu:

Boliim / Ders:
Ogrenme Hedefleri:

Simif Seviyesi:
Ders Tiirii:

[ Normal Ders O DP / IGCSE ile Ilgili Ders
O Olgme-Degerlendirme Dersi O Diger:

[ Tekrar Dersi

Sinif:

Gozlem Tarihi: Gozlemci 1:

Ders Siiresi: Gozlemci 2:

B. Gozlem Olgiitleri

Olcek:

1 = Onemli 6lgiide gelistirilmesi gerekiyor
2 = Gelismekte

3 = Yeterli

4 = Gigla

5 = Cok Etkili

Ders planlamasi ve hazirlik:

Ders hedeflerinin ve basar1 6lgiitlerinin agikligi:
Alan bilgisi ve igerik dogrulugu:

Sinif organizasyonu ve zaman yonetimi:

Ogrenci katilimi ve derse aktif katilm:
Soru sorma ve tartisma tekniklerinin kullanima:
Farklilastirma ve 6grenci ihtiyaclarma duyarlilik:
Kaynaklarin ve 6grenme materyallerinin kullanimai:

A PR IR NN o

Sinif ortami ve saygil iligkiler:
10. Ogrenme igin 6lgme / anlama kontrolii:
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11. Ders sirasinda 6grencilere verilen geri bildirim:

12. Ogrenci diisiinmesi, sorgulamasi ve yansitmasinin tesvik edilmesi:

13. Bagimsiz 6grenme ve dgrenci sorumlulugunun desteklenmesi:

14. Is birligi, iletisim ve aktif 6grenme firsatlarr:

15. Okul beklentileri ve gerekli durumlarda IB pedagojisi ile uyum:

C. istege Bagh IB Odakl Gostergeler
16. ATL becerileri ile baglantilar:
17. 1B Ogrenen Profilinin desteklenmesi:
18. Sorgulamaya dayali 6grenme firsatlari:
19. Olgiit temelli veya standart temelli degerlendirme farkindalig1:

20. Uygun durumlarda TOK / CAS / EE / disiplinler aras1 6grenme baglantilar:

D. Goézlenen Giiclii Yonler
E. Gelisim Alanlari

F. Onerilen Takip Calismalar:

O Akran gozlemi O Is birligine dayali planlama takibi
[ Kogluk goriigmesi O Ek gozlem

0 Ziimre toplantist O Diger:

O Ek egitim

G. Gozlemci Yorumlari

Gozlemci 1:

H. Uzerinde Anlasilan Gelisim Hedefleri
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I. imzalar
Ogretmen Imzas::
Goézlemci 1 Imzasi:
Gézlemci 2 Imzasi:

Tarih:

Ek 2 — Oz Degerlendirme Formu

NESIiBE AYDIN EGITiM KURUMLARI
MESLEKI GELiSiM POLITIKASI
OZ DEGERLENDIRME FORMU

A. Genel Bilgiler

Ogretmenin Adi Soyadi:

Boliim / Ders:




‘ : Nesibe Aydin

-T Gaziantep Okullan

Simif Seviyesi:
Tarih:

Gozlemlenen Ders / Konu:
B. Yansitma Sorular

1. Bu dersin temel amaclari nelerdi?
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9. Ogrenci katihmu, etkilesimi veya ilerlemesine dair hangi kanitlar1 gozlemlediniz?

C. Istege Bagh IB Yansitmasi

11. Ders, uygun oldugu durumlarda IB felsefesini, ATL becerilerini veya Ogrenen Profili

ozelliklerini nasil yansitti?

13. Olgme-degerlendirme, kapsayicilik, dil destegi veya akademik diiriistliik acisindan

gelistirmek istediginiz bir alan var nm?

D. Ogretmen Tarafindan Belirlenen Mesleki Gelisim Ihtiyaglar

01 Sinif yonetimi O Akademik diiriistlitk

O Farklilastirma 0 Kapsayicilik

O Olgme ve degerlendirme O Dil destegi

O Geri bildirim stratejileri I Teknoloji entegrasyonu
O Sorgulamaya dayali 6grenme O Diger:

O IB pedagojisi

E. Bir Sonraki Adimlarim




F.imza

Ogretmen imzas::

Tarih:
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Ek 3 — Performans Degerlendirme Raporu

NESIBE AYDIN EGIiTiM KURUMLARI
MESLEKI GELiSIM POLITIKASI
PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU

A. Calisan Bilgileri

Adi1 Soyada: Akademik Yil:
Gorevi: Degerlendiren(ler):
Boliim / Birim: Degerlendirme Tarihi:

B. Mesleki Sorumluluklar

Performansi Degerlendiriniz:

O Mitkemmel O Yeterli
O iyi O Gelistirilmesi Gerekir
1. Verilen gorevleri sorumlulukla yerine getirir
2. Son teslim tarihlerine ve kurumsal beklentilere uyar
3. Profesyonellik ve giivenilirlik gosterir
4. Meslektaslar1 ve yoneticilerle is birligi yapar
5. Gerekli toplantilara ve okul etkinliklerine katilim saglar

Yorumlar:

C. Ogretme ve Ogrenme / Gorev Performansi

Ogretmenler icin degerlendirme olgiitleri:

* Ders hazirlig1 ve planlama « Olgme ve geri bildirim
* Alan bilgisi « Ogrenci gelisimini destekleme
» Smif yonetimi * Yansitict uygulamalar ve esneklik

« Ogrenci katilimi

Performansi Degerlendiriniz:

O Miikemmel O Yeterli
O Iyi O Gelistirilmesi Gerekir
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Yorumlar:

D. Kurumsal Gelisime Katki

1. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilim 4. Inisiyatif alma ve problem ¢6zme
2. lyi uygulamalarin paylasilmasi 5. Okul gelisim siireglerine destek

3. Boliim / birim ¢aligmalarina katki
Performansi Degerlendiriniz:

O Mikkemmel O Yeterli
O fyi O Gelistirilmesi Gerekir
Yorumlar:

E. Uluslararasi Program Katkisi (Istege Bagh)
0 Uygulanamaz 0 Uygulanabilir
Uygulanabilir ise asagidaki hususlar dikkate alinir:

* IB / Cambridge ile ilgili toplant1 veya egitimlere katilim

+ I birligine dayal1 planlamaya katki

* Politika uygulamalarina destek

* Sorgulamaya dayali ve 6grenci merkezli uygulamalarla uyum
* Program gelistirme ve dokiimantasyon siireclerine katki

Performansi Degerlendiriniz:

0 Miikemmel O Yeterli
O Iyi O Gelistirilmesi Gerekir

Yorumlar:

F. Giiclii Yonler
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G. Gelisim Alanlar

H. Onerilen Mesleki Gelisim Oncelikleri

[1 Alan (ders) bazli egitim [ Dil gelisimi

O Olgme ve degerlendirme egitimi [1 IB / Cambridge atolyesi
O Sinif yonetimi O Liderlik gelisimi

O Ogrenci iyi olusu 0 Teknoloji entegrasyonu
O Kapsayicilik O Diger:

O Akademik diirtistliik

I. Bir Sonraki Degerlendirme Dénemi icin Belirlenen Hedefler

1.

J. Genel Degerlendirme

1 Miikemmel O Yeterli
O Iyi O Gelistirilmesi Gerekir
K. imzalar

Degerlendiren imzasr:
Calisan imzasr:

Tarih:
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Ek 4 — Egitim Ihtiya¢ Analizi Formu

NESIBE AYDIN EGiTiM KURUMLARI
MESLEKI GELiSIM POLITIKASI
EGITIM IHTIYAC ANALIZi FORMU

A. Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi: Ders / Rol:
Gorevi: Okul Seviyesi:
Boliim / Birim: Akademik Y1l

B. Mevcut Yila iliskin Yansitma

1. Bu akademik y1l icerisinde hangi mesleki gelisim faaliyetlerine katildimz?

C. Oncelikli Egitim Thtiyaclari

Liitfen gelecek yil i¢in 6ncelik verdiginiz alanlar isaretleyiniz:

0 Sinif yonetimi O Ogrenci iyi olusu
O Olgme ve geri bildirim O Veli iletisimi

U] Farklilagtirma [ Liderlik

0 Kapsayicilik 0] Takim ¢aligmasi
O Dil gelisimi [ Diger:

O Egitim teknolojileri
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D. Tercih Edilen Egitim Formati

] Okul i¢i at6lye calismasi [0 Kogluk / mentorluk

[ Kurum dis1 yiz yiize egitim ] Ziimre toplantisi

1 Canli ¢evrim i¢i webinar O Is birligine dayali planlama oturumu
[ Kayitl gevrim i¢i kurs O Diger:

O Akran gozlemi
E. Ders Bazli / Rol Bazh Thtiyaclar

Dersiniz veya gorevinizle ilgili hangi 6zel egitimlere ihtiyac duyuyorsunuz?

F. Uluslararasi Programlar icin (istege Bagh)
1. Cambridge veya IB Diploma Program ile ilgili bir egitime ihtiya¢ duyuyor musunuz?
O Evet U Hayir

2. Eger evet ise hangi alanlarda?

0 IB felsefesi ve pedagojisi [ Akademik diiriistliik

O ATL becerileri 0] Kapsayicilik ve erisim diizenlemeleri
01 IB 6lgme-degerlendirme uygulamalari O Dil destegi

O] Internal Assessment O Is birligine dayal planlama

O] Extended Essay O Ders bazli atélye ¢aligmasi

O TOK O Diger:

O CAS

3. Giincel program degisiklikleri, ders rehberi giincellemeleri veya uygulama siirecleri ile ilgili
hangi alanlarda destege ihtiya¢c duyuyorsunuz?

4. Hangi okul politikalarimin uygulanmasi konusunda daha fazla destege ihtiyac duyuyorsunuz?

O Olgme ve Degerlendirme Politikasi O Dil Politikast
[ Akademik Diiriistliik Politikasi O Ogrenci Davranis Kurallar1 Politikasi
0] Kapsayicilik Politikast U Diger:

5. Gelecek yi1l gorevinizi daha etkili sekilde yiiriitebilmeniz icin ne tiir desteklere ihtiyac
duyuyorsunuz?
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6. Onerebileceginiz dis egitim, egitmen, kurum veya konu var mi?

Personel imzasi:

Tarih:
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Ek 5 — Egitim Degerlendirme Formu

NESIBE AYDIN EGIiTiM KURUMLARI
MESLEKI GELiSiM POLITIKASI
EGITiM DEGERLENDIiRME FORMU

A. Egitim Bilgileri ve Katilime Bilgileri

Egitimin Bashg: Ad1 Soyadr:
Tarih: Boliim / Birim:
Egitmen / Kurum: Gorevi:

Yer / Platform: Siire:

Egitim Tiirii:

O Okul i¢i O Yiiz yiize
U Kurum dis1 L1 Hibrit
1 Cevrim ici

B. Degerlendirme Boliimii

Olgek:
1=Cok Zayif | 2=2Zayif | 3=VYeterli | 4=Gigli | 5=Coklyi

Egitim konusunun gdrevimle ilgisi:
Egitmenin sunum kalitesi:

Icerigin agiklig1 ve anlagilabilirligi:
Egitimin pratikte kullanilabilirligi:
Katilim ve etkilesim firsatlar:
Kullanilan materyal ve kaynaklarin kalitesi:
Organizasyon ve zaman yonetimi:

Egitim ortaminin / platformunun uygunlugu:
. Mesleki 6grenmeme katkisi:

S N ol

10. Bu 6grenmeyi uygulamaya gegirme olasiligim:
C. Acgik Uglu Sorular

1. Bu egitimin en faydah yonleri nelerdi?
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2. Hangi yonleri gelistirilebilir?

5. Bu egitmeni / kurumu gelecekteki egitimler icin 6nerir misiniz?

0 Evet 0 Hayir U] Revizyonlarla

D. Uluslararasi Programlar icin (istege Bagh Yansitma)

6. Uygun oldugu durumlarda bu egitim Cambridge / IB uygulamasi, 6l¢cme-degerlendirme, is
birligine dayal planlama veya program kalitesine nasil katki sagladi?

7. Bu 6grenmeyi meslektaslarinizla paylasmayi planliyor musunuz?
0 Evet O Hayir

Eger evet ise nasil?

0 Ziimre toplantist O Yazili yansitma

] Okul i¢i atolye L1 Gayri resmi paylasim
[ s birligine dayal1 planlama oturumu L1 Diger:

E. Imza

Katilimei imzasi:

Tarih:
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